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KAUNO LOPSELIO-DARZELIO ,,SERMUKSNELIS“ VIDAUS KONTROLES POLITIKOS
APRASAS
I SKYRIUS

BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Vidaus kontrolés politikos aprasas (toliau — Aprasas) parengtas pagal Vidaus kontrolés
jgyvendinimo viesajame juridiniame asmenyje tvarkos apraso, patvirtinto Lietuvos Respublikos finansy
ministro 2020 m. birZelio 29 d. jsakymu Nr. 1K-195, reikalavimus.

2. Aprase vartojamos sgvokos suprantamos taip, kaip jos apibréztos Lietuvos Respublikos vidaus
kontrolés ir vidaus audito, Lietuvos Respublikos finansinés apskaitos jstatymuose.

3. Vidaus kontrolés politika Kauno lop3elio-darzelio ,Sermuksnélis“ direktorius nustato
atsizvelgdamas | jstaigos veiklos ypatumus, vidaus kontrolés politikos pritaikyma lopseliui-darzeliui,
vadovaudamasis vidaus kontrolés politikos nustatymui keliamais reikalavimais.

4. Vidaus kontrolés politika apima:

4.1. Kauno lopselio — darZelio ,Sermukinélis“ veikla reglamentuojandiy jstatymy ir kity teisés
akty sarasa (1 priedas);

4.2. Kauno lopselio — darzelio ,Sermuksnélis“ vidaus kontrole reglamentuojancius dokumentus
(darbo tvarkos taisyklés, organizaciné struktdra ir pavaldumas, 2025-2027 mety strateginis veiklos planas,
finansy kontrolés taisyklés, darbo apmokéjimo sistemos tvarkos aprasas, pedagogy etikos kodeksas, vaiky
maitinimo organizavimo tvarkos aprasSas, darbuotojy pareigybiy aprasymai, 2025-2027 mety korupcijos
prevencijos programa, darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos aprasas, viesyjy pirkimy organizavimo ir
kontrolés tvarkos aprasas, dovany politikos aprasas, kriziy valdymo tvarkos aprasas patyciy prevencijos ir
intervencijos vykdymo tvarkos aprasas, teiséto darbo su vaikais kodo tikrinimo tvarkos aprasas ir kt.);

4.3. Kauno lopselio — darzelio ,Sermuksnélis“ vidaus kontrolés sistemos ir procediry diegimo
principy (riziky numatymo) ir vidaus kontrolés dalyviy sarasg (2 priedas);

4.4. Kauno lopselio—darzelio ,Sermukéneélis“ veiklos rizikos veiksniy sarasa (3 priedas);

4.5. vidaus kontrolés analizés ir vertinimo aprasyma;

4.6. vidaus kontrolés politikos keitimo (tobulinimo) aprasyma.

5. Atsizvelgiant j kintancias lopSelio-darzelio ekonomines, reguliavimo ir veiklos sglygas, rizikos
vertinimas atliekamas nuolat ir (arba) periodiSkai. Dél Sios priezasties vidaus kontrolés politikos turinys
sistemingai perzitrimas ir atnaujinamas.

II SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES TIKSLAI IR JGYVENDINIMAS

6. Kauno lopdelio-darzelio ,Sermuksnélis“ direktorius, siekdamas strateginio planavimo
dokumentuose numatyty tiksly, kuria vidaus kontrole pagal vidaus kontrolés tikslus taip, kad:
6.1. veikla bidty vykdoma teisés akty, reglamentuojanciy lopselio-darzelio veiklg, kity

jstatymuy, kuriy taikymas yra privalomas visiems vieSiesiems juridiniams asmenims, nustatyta



tvarka;

6.2. turtas bty saugomas nuo sukciavimo, i$Svaistymo, pasisavinimo, neteiséto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo ar kity neteiséty veiky;

6.3. veikla blty vykdoma laikantis patikimo finansy valdymo principo, grindziamo:

6.3.1. ekonomiskumu, kuris suprantamas kaip minimalus istekliy panaudojimas
uztikrinant vykdomos veiklos kokybe;

6.3.2. efektyvumu, kuris suprantamas kaip geriausias naudojamy istekliy ir vykdomos veiklos
(kiekio, kokybés ir laiko pozitriu) santykis;

6.3.3. rezultatyvumu, kuris suprantamas kaip nustatyty veiklos tiksly ir planuoty rezultaty
pasiekimo lygis;

6.4. lopselio-darzelio teikiama informacija apie finansine ir kitg vykdoma veiklg bity
patikima, aktuali, iSsami ir teisinga.

7. Siekiant vidaus kontrolés tiksly, kuriama ir uztikrinama veiksminga lopSelio-darzelio
vidaus kontrolé, kurios dalis yra finansy kontrolé. Finansy kontrolé atliekama vadovaujantis
lopsSelio-darzelio direktoriaus patvirtintomis Finansy kontrolés taisyklémis, laikantis tokio
nuoseklumo:

7.1. 18ankstiné finansy kontrolé:

7.1.1. uzisankstine finansy kontrole yra atsakingas lopselio-darzelio Gikio padalinio vadovas,
kuris jvertina, ar Gkinés operacijos bus atliekamos nevirSijant lopseliui-darzZeliui patvirtinty
biudZeto asignavimy, ar ketinamos vykdyti operacijos atitinka patvirtintas biudZzeto programy
sgmatas, ar Gkinés operacijos dokumentai yra tinkamai parengti.

7.2. Einamoji finansy kontrolé apima:

7.2.1. Gkinés operacijos atlikimo terminy, kiekiy ir kokybés patikrinima, tinkamy sprendimy
dél jstaigos turto panaudojimo priémima, pirkimo sutar¢iy vykdyma, turto pajamavimg pagal
sgskaitas faktlras. Uz einamajg finansy kontrole atsakingas lopSelio-darzelio direktorius ir
biudZetinés jstaigos ,Kauno biudzetiniy jstaigy buhalteriné apskaita® apskaitos specialistai.

7.3. Paskesné finansy kontrolé. Atsakingi asmenys surinkdami informacijg didZiausig rizika
kelianciose srityse jvertina, ar Gkinés operacijos atliktos teisétai, ar pagal paskirtj naudojamas
lopselio-darzelio turtas, ar nebuvo teisés akty pazeidimy bei piktnaudziavimy. UZ paskesne finansy
kontrole atsakingas lopsSelio-darzelio direktorius.

8.Uz finansy kontrole yra atsakingi lopSelio-darzelio direktorius bei jo paskirti darbuotojai ir
biudzZetinés jstaigos ,Kauno biudZetiniy jstaigy buhalteriné apskaita” vadovas bei jo paskirti
centralizuotos apskaitos darbuotojai, atsizvelgiant j vieSojo juridinio asmens ir centralizuotos
apskaitos jstaigos atliekamas funkcijas, nustatytas Centralizuoto vieSojo sektoriaus subjekty
buhalterinés apskaitos organizavimo tvarkos aprase, patvirtintame LR Vyriausybés.

9. Vidaus kontrolé lopSelyje-darzelyje jgyvendinama atsizvelgiant j lopSelio-darzelio veiklos
ypatumus (kuriuos lemia lopSelio-darZelio organizaciné struktidra, rizika, veiklos aplinka,
sudétingumas, veiklos sritys ir kiti ypatumai), laikantis vidaus kontrolés principy, apimant vidaus
kontrolés elementus, vidaus kontrolés jgyvendinimo priezilrg, integruojant vidaus kontrole j
lopselio-darzelio veiklg, apimant pagrindinius valdymo procesus (planavimg, organizavimg ir
stebéseng), nuolat tobulinant vidaus kontrole.



III SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES PRINCIPAI

10. Kauno lopselio-darzelio ,Sermukinélis“ direktorius, siekdamas strateginio planavimo
dokumentuose numatyty tiksly, jgyvendina vidaus kontrole, laikydamasis Siy vidaus kontrolés
principy:

10.1. tinkamumo — vidaus kontrolé pirmiausia turi bdti jgyvendinama tose lopselio-darzelio
veiklos srityse, kuriose susiduriama su didZiausia rizika;

10.2. efektyvumo — vidaus kontrolés jgyvendinimo sgnaudos neturi virSyti atliekamos vidaus
kontrolés gaunamos naudos;

10.3. rezultatyvumo —turi bati pasiekti vidaus kontrolés tikslai;

10.4 optimalumo — vidaus kontrolé turi bati proporcinga rizikai ir nepertekling;

10.5. dinamiskumo — vidaus kontrolé turi biti nuolat tobulinama, atsizvelgiant j pasikeitusias
lopsSelio-darzelio veiklos sglygas;

10.6. nenutrikstamo funkcionavimo —vidaus kontrolé turi bati jgyvendinama nuolat.

IV SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ELEMENTAI

11. Kauno lopselio-darzelio ,Sermukinélis“ direktorius, siekdamas strateginio planavimo
dokumentuose numatyty tiksly, jgyvendina vidaus kontrole, apimancig Siuos vidaus kontrolés
elementus:

11.1. kontrolés aplinkg — lopselio-darzelio organizacine struktiirg, valdyma, personalo
valdymo politikg, vadovy, darbuotojy profesinio elgesio principus ir taisykles, kompetencijg ir kitus
veiksnius, turincius jtakos vidaus kontrolés jgyvendinimui ir kokybei;

11.2. rizikos vertinima — rizikos veiksniy nustatymg ir analize;

11.3. kontrolés veiklg — lopselio-darzelio veiklg, kuria siekiama sumaZinti neigiama rizikos
veiksniy poveikj jstaigai ir kuri apima jgaliojimy, leidimy suteikima, funkcijy atskyrima, prieigos prie
turto ir dokumenty kontrole, veiklos ir rezultaty perzilirg, veiklos priezilirg ir kity direktoriaus
nustatyty reikalavimy laikymasi;

11.4. informavimg ir komunikacijg — su vidaus kontrole susijusios aktualios, iSsamios,
patikimos ir teisingos informacijos gavimg ir teikimg laiku vidaus ir iSorés informacijos vartotojams;

11.5. stebéseng — nuolatinj ir (arba) periodinj stebéjimg ir vertinima, kai analizuojama, ar
vidaus kontrolé lopselyje-darzelyje jgyvendinama pagal direktoriaus nustatytg vidaus kontrolés
politika ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos sglygas.

12. Vidaus kontrolé lopsSelyje-darzelyje veiksmingai jgyvendinama pagal kiekvieng vidaus
kontrolés elementg ir jj apibldinancius principus — priemones, kuriomis lopselis-darzelis siekia
savo tiksly.

13. Kontrolés aplinkg apibtdina Sie principai:

13.1. profesinio elgesio principai ir taisyklés — lopSelio-darzZelio direktorius ir darbuotojai
laikosi profesinio elgesio principy ir taisykliy, vengia viesyjy ir privaciy interesy konflikto, lopselio-



darZelio direktorius formuoja teigiamg darbuotojy pozidrj j vidaus kontrole;

13.2. kompetencija — lopSelio-darzZelio siekis, kad darbuotojai turéty tinkamg kvalifikacija,
pakankamai patirties ir reikiamy jgiadziy savo funkcijoms atlikti, pareigoms jgyvendinti ir
atsakomybei uz vidaus kontrole suprasti;

13.3. valdymo filosofija ir vadovavimo stilius — lopSelio-darzelio direktorius palaiko vidaus
kontrole, nustato politikg, procediras ir formuoja praktikg, skatinancig ir motyvuojancig
darbuotojus siekti geriausiy veiklos rezultaty, prizidri, kaip jgyvendinama vidaus kontrolé;

13.4. organizaciné struktira — lopselyje-darZelyje patvirtinama organizaciné struktdra,
kurioje nustatomas pavaldumas ir atskaitingumas, pareigos vykdant lopselio-darzelio veiklg ir
jgyvendinant vidaus kontrole;

13.5. personalo valdymo politika ir praktika — lopselyje-darzelyje formuojama tokia personalo
politika, kuri skatinty pritraukti, ugdyti ir iSlaikyti kompetentingus darbuotojus.

14. Rizika yra vertinama siekiant nustatyti rizikos veiksnius ir parinkti vidaus kontrolés
priemones jiems valdyti. Rizikos vertinima apibtdina Sie principai:

14.1. rizikos veiksniy nustatymas — nustatomi galimi rizikos veiksniai (jskaitant korupcijos
rizikg), turintys jtakos veiklos tiksly siekimui. Taip pat nustatomi ir jvertinami pokyciai, galintys
reikSmingai paveikti vidaus kontrole lopselyje-darzelyje (pvz., teisinio reguliavimo, ekonominiai,
fiziniai veiksniai), lopSelio-darZelio organizacinés struktiros ir kity pokyciy vertinimas. LopSelio-
darZelio strateginio planavimo dokumentuose iskelti lopSelio-darzelio veiklos tikslai padeda
tinkamai nustatyti ir jvertinti su jais susijusius rizikos veiksnius. Rizikai nustatyti sudaromas rizikos
veiksniy sgrasas:

14.2. rizikos veiksniy analizé — jvertinamas nustatyty rizikos veiksniy reikSmingumas ir jy
pasireiSkimo tikimybé bei poveikis veiklai. Atliekant rizikos veiksniy analize rizikos veiksniai
sugrupuojami pagal jy svarbg lopselio-darzelio veiklai;

14.3. toleruojamos rizikos nustatymas — nustatoma toleruojama rizika, kurios valdyti néra
poreikio ar galimybés (gali biti toleruojama nereikSminga rizika, kurios pasireiskimo tikimybé maza,
o priemoniy rizikai mazinti sgnaudos yra didelés);

14.4. reagavimo j rizikg numatymas — priimami sprendimai dél reagavimo j reikSmingg rizika,
kurios pasireiskimo tikimybé didelé (numatomos priemonés rizikai mazinti iki toleruojamos rizikos).
Galimi reagavimo j rizikg badai:

14.4.1. rizikos mazinimas — veiksmai, kuriais siekiama sumazinti rizikos pasireiskimo tikimybe
ir (ar) poveikj veiklai iki toleruojamos rizikos. Rizika maZinama nustatant papildomas kontrolés
priemones (tobulinant veiklos sri¢iy procesus). Prireikus parengiamas rizikos valdymo planas,
numatant jame rizikos mazinimo priemones, jy jgyvendinimo terminus ir atsakingus uz priemoniy
jgyvendinima darbuotojus;

14.4.2. rizikos perdavimas — rizikos perdavimas treciosioms salims (pavyzdZiui, draudZiant ar
perkant tam tikras paslaugas);

14.4.3. rizikos toleravimas — rizikos prisiémimas, kai rizikos pasireiskimo tikimybé ir poveikis
veiklai nevirsija nustatytos toleruojamos rizikos ir nesiimama jokiy veiksmuy rizikai mazinti;

14.4.4. rizikos vengimas — lopselio-darzZelio veiklos (ar jos dalies) nutraukimas, kai rizikos
valdymo priemonémis nejmanoma sumazinti veiklos rizikos iki toleruojamos rizikos.



15. Kontrolés veiklg apibldina Sie principai:

15.1. kontrolés priemoniy parinkimas ir tobulinimas — parenkamos ir tobulinamos rizikg iki
toleruojamos rizikos mazinancios kontrolés priemoneés:

15.1.1. jgaliojimy, leidimy suteikimas — uztikrinama, kad baty atliekamos tik lopselio-
darzelio direktoriaus nustatytos procediros;

15.1.2. prieigos kontrolé — sumaZinama rizika, kad turtu ir dokumentais naudosis nejgalioti
(nepaskirti) asmenys ir kad turtas ir dokumentai bus neapsaugoti nuo neteiséty veiky;

15.1.3. funkcijy atskyrimas — lopSelio-darzelio uZdaviniai ir funkcijos priskiriami
atitinkamoms darbuotojy pareigybéms, kad darbuotojui(-ams) nebty pavesta kontroliuoti visy
funkcijy (leidimo suteikimo, atlikimo, registravimo ir patikrinimo), siekiant sumazinti klaidy,
apgauliy ir kity neteiséty veiky rizika;

15.1.4. veiklos ir rezultaty perzilGra — periodiskai perziGrimos veiklos sritys, procesai ir
rezultatai, siekiant uztikrinti jy atitiktj lopselio-darzelio tikslams ir reikalavimams, vertinama veikla
teisétumo, ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo pozidriu, palyginami ataskaitinio
laikotarpio veiklos rezultatai su planuotais ir (arba) praéjusio ataskaitinio laikotarpio veiklos
rezultatais;

15.1.5. veiklos prieziGra — prizitGrima lopselio-darzelio veikla (uzduociy skyrimas, perzidra ir
tvirtinimas), kad kiekvienam darbuotojui bity aiskiai nustatytos jo pareigos ir atsakomybeé,
sistemingai prizitrimas kiekvieno darbuotojo darbas, prireikus periodiskai uz jj atsiskaitoma;

15.2. technologijy naudojimas — parenkama ir tobulinama technologijy veikla (valdymo ir
kontrolés mechanizmy, uztikrinanciy lopselio-darzelio informaciniy technologijy sistemy veiklg bei
tinkama nustatyty veiklos priemoniy kontrole);

15.3. politiky ir procediry taikymas — kontrolés veikla jgyvendinama taikant atitinkamas
lopselio-darzelio politikas ir procediras. Vidaus kontrolé reglamentuojama nustatant lopselio-
darzelio tikslus, organizacine struktiirg, veiklos sritis ir vidaus kontrolés procediras (tvarky
aprasuose, darbo reglamentuose, taisyklése ir kituose dokumentuose).

16. Informavimg ir komunikacijg apibldina Sie principai:

16.1. informacijos naudojimas — lopSelis-darzelis gauna, rengia ir naudoja aktualig, patikimg
ir teisingg informacija, atitinkancig nustatytus reikalavimus ir palaikancig vidaus kontrolés veikima;

16.2. vidaus komunikacija — nenutrikstamas informacijos perdavimas lopselyje-darzelyje,
apimantis visas lopSelio-darzelio veiklos sritis ir organizacine struktiirg. Tiek direktorius, tiek
darbuotojai turi biti informuoti apie veiklos rezultatus, pokycius, rizikg ir vidaus kontrolés veikima.
Vidaus informacijos vartotojai turi tarpusavyje keistis informacija.

17. Stebéseng apibudina Sie principai:

17.1. nuolatiné stebésena ir (ar) periodiniai vertinimai — atliekama reguliari lopselio-darzelio
valdymo ir prieZilros veikla ir (ar) atskiri vertinimai, siekiant nustatyti, ar vidaus kontrolé
jgyvendinama pagal lopselio-darzelio direktoriaus nustatytg vidaus kontrolés politikg ir ar ji atitinka
pasikeitusias veiklos sglygas:

17.1.1. nuolatiné stebésena — integruota j kasdiene lopselio-darzelio veiklg ir atliekama
darbuotojams vykdant reguliarig valdymo ir prieziGros veiklg bei kitus veiksmus pagal pavestas
funkcijas (atliekant savo pareigas);



17.1.2. periodiniai vertinimai — jy apimtj ir dainumg lemia lopSelio-darzelio rizikos
vertinimas ir nuolatinés stebésenos rezultatai (nustacius tam tikrus veiklos trikumus). Juos gali
atlikti vidaus auditoriai ir kiti audito vykdytojai;

17.2. trikumy vertinimas ir pranesSimas apie juos — apie vidaus kontrolés trikumus lopselyje-
darZelyje, nustatytus nuolatinés stebésenos ir (ar) periodiniy vertinimy metu, turi bati informuotas
lopsSelio-darzelio direktorius ir kiti sprendimus priimantys darbuotojai.

V SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES DALYVIAI

18. Vidaus kontrolés dalyviai yra lopSelio-darzelio direktorius, vidaus kontrolés
jgyvendinimo priezilirg atliekantys darbuotojai ir vidaus auditoriai, atliekantys periodinj stebéjimg
ir vertinima.

19. Lopselio-darzelio direktorius, siekdamas strateginio planavimo dokumentuose numatyty
tiksly, organizuoja vidaus kontrolés kiirimg, jgyvendinima ir tobulinima:

19.1. paskiria vidaus kontrolés politikos rengéjg(us);

19.2. prizidri vidaus kontrolés politikos rengimo procesg;

19.3. paskiria vidaus kontrolés jgyvendinimo priezilrg atliekancius darbuotojus;

19.4. nustato lopselio-darzelio vidaus kontrolés politika;

19.5. uztikrina, kad bty pasalinti vidaus kontrolés jgyvendinimo priezilrg atliekanciy
darbuotojy, vidaus auditoriy ir kity audito vykdytojy nustatyti vidaus kontrolés trikumai ir jy
atsiradimg lemiantys veiksniai;

19.6. uztikrina, kad kiekvienais metais bity atliekama vidaus kontrolés analizé ir vertinimas,
atsizvelgiant j vidaus kontrolés stebésenos rezultatus.

20. Vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziiirg atliekantys darbuotojai priziri vidaus kontrolés
jgyvendinima lopselyje-darzelyje ir jos atitiktj direktoriaus nustatytai vidaus kontrolés politikai,
atlikdami nuolatine stebéseng, apimancia kiekvieng vidaus kontrolés elementa. Jie teikia lopselio-
darzelio direktoriui informacijg apie vidaus kontrolés ir rizikos valdymg, vidaus kontrolés politikos
jgyvendinimo trakumus ir rizikos veiksnius.

21. Vidaus auditoriai, atlikdami vidaus auditg, tiria ir vertina vidaus kontrole lopselyje-
darzelyje ir teikia direktoriui rekomendacijas dél vidaus kontrolés tobulinimo.

VI SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ANALIZE IR VERTINIMAS

22. Lopselio-darzelio direktorius uztikrina, kad kiekvienais metais baty atliekama vidaus
kontrolés analizé, apimanti visus vidaus kontrolés elementus, kurios metu bty jvertinami lopselio-
darzelio veiklos trikumai, pokyciai, atitiktis nustatytiems reikalavimams (ar vidaus kontrolé
jgyvendinama pagal lopsSelio-darzZelio direktoriaus nustatytg vidaus kontrolés politikg ir ar ji atitinka
pasikeitusias veiklos sglygas), vidaus kontrolés jgyvendinimo priezilrg atliekanciy darbuotojy
pateikta informacija, vidaus ir kity audity rezultatai ir numatomos vidaus kontrolés tobulinimo



priemonés.

23. Lopselio-darzelio vidaus kontrolé vertinama:

23.1. labai gerai — jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, vidaus kontrolés trikumy nerasta;

23.2. gerai — jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, bet yra vidaus kontrolés trikumuy,
neturinciy neigiamos jtakos lopselio-darzelio veiklos rezultatams;

23.3. patenkinamai — jei visa rizika yra nustatyta, taciau dél netinkamo rizikos valdymo yra
vidaus kontrolés trikumy, kurie gali turéti neigiama jtaka lopselio-darzelio veiklos rezultatams;

23.4. silpnai—jei ne visa rizika yra nustatyta, nevykdomas rizikos valdymas ir vidaus kontrolés
trikumai daro neigiamg jtakg lopselio-darzZelio veiklos rezultatams.

24. Vidaus kontrolé lopselyje-darzelyje nuolat tobulinama, atsizvelgiant j vidaus kontrolés
analizés ir vertinimo rezultatus (pateiktas rekomendacijas ir pasitlymus).

VII SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES POLITIKOS KEITIMAS (TOBULINIMAS)

25. Kauno lopselio-darzelio ,Sermuksnélis“ vidaus kontrolés politika kei¢iama
(tobulinama), atsizvelgiant j nuolat kintancias lopselio-darzelio ekonomines, reguliavimo ir veiklos
sglygas, t. y. pasikeitus lopSelio-darzelio veiklg reglamentuojantiems teisés aktams, pasikeitus
lopselio-darzelio struktdrai, pasikeitus lopselio-darzelio tvarky aprasams, darbo reglamentams ir
kt., pasikeitus darbuotojy etaty sarasui, pasikeitus atsakingiems asmenims ir kt. Dél Siy priezasciy
vidaus kontrolés politikos turinys perziGrimas ir atnaujinamas ne reciau kaip 1 kartg per
kalendorinius metus.

26. Lopselio-darzelio direktorius turi vengti perteklinés vidaus kontrolés, galincios sukurti
per didelj biurokratinj aparata.

VIII SKYRIUS
INFORMACIJOS APIE VIDAUS KONTROLES JGYVENDINIMA TEIKIMAS

27. Kauno lopselio-darzelio ,Sermuk$neélis“ direktorius, atsiskaitydamas uz vidaus
kontrolés jgyvendinimg lopsSelyje-darzelyje, kiekvienais metais teikia informacijg Kauno miesto
savivaldybés administracijai uz praéjusius metus apie vidaus kontrolés jgyvendinimg lopselyje-
darzelyje.

28. Teikiama informacija apie vidaus kontrolés jgyvendinima lopSelyje-darzelyje:

28.1. ar lopselyje-darzelyje nustatyta vidaus kontrolés politika ir ar ji veiksminga;

28.2. kaip lopselyje-darzelyje kuriama ir jgyvendinama vidaus kontrolé, atitinkanti vidaus
kontrolés principus ir apimanti visus vidaus kontrolés elementus;

28.3. ar atliekama vidaus kontrolés analizé, apimanti visus vidaus kontrolés elementus,
jvertinami lopSelio-darzelio veiklos trikumai, pokydciai, atitiktis nustatytiems reikalavimames;

28.4. ar pasalinti vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziGrg atliekanciy darbuotojy, vidaus
auditoriy ir kity audito vykdytojy nustatyti vidaus kontrolés trikumai ir jy atsiradimg lemiantys
veiksniai.
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KAUNO LOPSELIO —DARZELIO ,,SERMUKSNELIS“ VEIKLA REGLAMENTUOJANCIY JSTATYMUY IR KITY TEISES AKTY SARASAS

Lopselio-darzelio veiklos sritis, kurig

Eil. Nr. Teisés akto pavadinimas Institucija, priémusi teisés aktg
reglamentuoja teisés aktas
1. Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas LR SMSM Strateginis planas, metinis veiklos planas,
jstaigos vadovo mety veiklos ataskaita,
savivaldos institucijy veikla, personalo
valdymas, ugdymo programy vykdymas,
ugdymo sutarciy sudarymas
2. LR Darbo kodeksas LR Seimas Darbo tvarkos taisykliy, darbo sutarciy, darbo
grafiky sudarymas
3. Lietuvos Respublikos biudzZetiniy jstaigy jstatymas LR Seimas BiudZzetiniy jstaigy veiklos organizavimo
tvarka (nuostatai)
4, Darbo kodeksas LR Seimas Darbo tvarkos taisyklés, darbo grafikai
5. Bendruyjy reikalavimy valstybés ir savivaldybiy institucijy | LR Vyriausybé Bendruomenés informavimo, interneto
ir jstaigy interneto svetainéms ir mobiliosioms svetainés tvarkymo reikalavimai
programoms aprasas
6. Dokumenty rengimo taisyklés Lietuvos archyvy Dokumenty rengimo bendryjy reikalavimy

departamentas prie LR
Vyriausybés

nustatymas




7. Bendryjy dokumenty saugojimo terminy rodyklé Lietuvos archyvy Vidaus administravimo ir kity veiklos
departamentas prie LR dokumenty valdymas ir saugojimo terminy
Vyriausybés nustatymas

8. Lietuvos Respublikos viesyjy ir privaciy interesy LR Seimas Viesyjy ir privaciy interesy deklaravimas
derinimo jstatymas

9. Reikalavimy mokytojy kvalifikacijai aprasas LR SMSM Kvalifikaciniy reikalavimy mokytojams

nustatymas

10. Mokytojy (iSskyrus trenerius) pareigybiy apraSymo LR SMSM Pareigybiy aprasymo reikalavimy nustatymas
metodika

11. Valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy pareigybiy LR Seimas Pareigybiy aprasymo reikalavimy nustatymas
aprasymo metodika

12. Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy LR Seimas Mokytojy darbo apmokeéjimo, darbo kriivio,
darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio kasmetinio vertinimo tvarkos nustatymas
uz darbg jstatymas

13. Lietuvos higienos norma HN 75:2016 ,,Ikimokyklinio ir LR SAM Higienos normy reikalavimy vykdymas
prieSmokyklinio ugdymo programy vykdymo bendrieji
sveikatos saugos reikalavimai“

14. Vaiky maitinimo organizavimo tvarkos aprasas LR SAM Vaiky maitinimo reikalavimy vykdymas

15. Profesinés rizikos vertinimo bendrieji nuostatai LR SAM Bendrosios profesinés rizikos vertinimo

tvarkos nustatymas
16. Pedagogy etikos kodeksas LR SMSM Pedagogy etika ir elgesio taisyklés
17. Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymas LR Seimas Korupcijos prevencijos vykdymas




18. Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus LR SMSM Mokytojy atestacijos reglamentavimas
psichologus) atestacijos nuostatai
19. Bendrasis duomeny apsaugos reglamentas LR Seimas Asmens duomeny apsaugos reikalavimai
20. Mokiniy registro nuostatai LR SMSM Mokiniy registro tvarkymas
21. Vaiko teisiy konvencija LR Seimas Vaiko teisiy garantavimas
22. Dienyny sudarymo elektroninio dienyno duomeny LR SMSM Elektroninio dienyno tvarkymas
pagrindu tvarkos aprasas
23. Rekomendacijos dél kriziy valdymo mokyklose LR SMSM Kriziy valdymo reglamentavimas
24. Privalomojo mokymo tvarkos aprasas LR SAM Privalomieji pirmosios pagalbos, higienos
jgudziy, alkoholio, narkotiniy ir
psichotropiniy medziagy vartojimo
poveikio Zmogaus sveikatai mokymy tvarkos
nustatymas
25. Nelaimingy atsitikimy darbe tyrimo ir apskaitos LR Vyriausybé Nelaimingy atsitikimy darbe tyrimo tvarka
nuostatai
26. Gaisrinés saugos pagrindiniai reikalavimai PAGD prie VRM Gaisrinés saugos reikalavimy nustatymas
27. LR kriziy valdymao ir civilinés saugos jstatymas LR Seimas Kriziy ir ekstremaliyjy situacijy prevencijos,

pasirengimo krizéms ir ekstremaliosioms
situacijoms, jy valdymo teisiniy pagrindy
nustatymas




28. Valstybinis ekstremaliyjy situacijy valdymo planas LR Vyriausybé Materialiniy ir Zmogiskyjy iStekliy sutelkimas
ir valdymas gresiant ar susidarius valstybés
lygio ekstremaliajai situacijai

29. Inventorizacijos taisyklés LR Vyriausybé Inventorizacijos periodiskumo, atlikimo ir
jforminimo reglamentavimas

30. Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto LR Seimas Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo,

valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymas naudojimo ir disponavimo juo tvarkos
nustatymas

31. Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos jstatymas LR Seimas Labdaros bei paramos reglamentavimas

32. Lietuvos Respublikos biudzeto sandaros jstatymas LR Seimas Finansy apskaitos ir kontrolés nustatymas

33. Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy jstatymas LR Seimas Viesyjy pirkimy organizavimo tvarkos

nustatymas




Kauno lop3elio-darzelio ,,Sermuk$nélis“ vidaus
kontrolés politikos apraso
2 priedas

KAUNO LOPSELIO-DARZELIO ,SERMUKSNELIS“ DIEGIMO PRINCIPAI (RIZIKY
NUMATYMAS) IR VIDAUS KONTROLES DALYVIY SARASAS

Vidaus kontrolés Integruotos vidaus Vidaus kontrolés principo tikslas . . . Nuorodosjlopselio-darzelio
] kontrolés sistemos Vidaus kontrolés dalyvis
sistemos elementas dokumentus
elementas
Kontrolés aplinka Profesinio elgesio Skaidrumo deklaravimas ir Direktorius, direktoriaus Darbo tvarkos taisyklés,
principai jo laikymasis: vadovai ir pavaduotojai Korupcijos prevencijos
darbuotojai siekia bendryjy vidaus programa,
kontrolés tiksly, vykdo kontrolés Pedagogy etikos
proceddiras, pozityvi kontrolés aplinka kodeksas

kuriama uztikrinant etiska

atmosferg, nustatant tinkamo elgesio
gaires.

Vadovai palaiko ir skatina

darbuotojus uz vidaus

kontrolés sistemos tobulinima.




Kompetencija

Efektyvus personalo valdymas,
tinkamas vidaus kontrolés suvokimo
skatinimas: lopsSelyje-darzelyje
uztikrinama, kad darbuotojai turéty
reikiamg kompetencijos lygj,
pareigybiy aprasymuose tinkamai
jvertintos atliekamos funkcijos,
galimas darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimas.

Direktorius, direktoriaus
pavaduotojai

Darbo tvarkos taisyklés,
Metinis veiklos planas

Valdymo filosofija

Efektyvus kontrolés (kuravimo) sriciy
paskirstymas: nustatytos jgaliojimy ir
atsakomybés sritys, vykdomos funkcijos
priskirtos atsakingiems

darbuotojams.

Administracija

LopSelio-darzelio
valdymo ir
organizaciné
struktdra,

Pareigybiy aprasymai

Organizaciné struktdra

Lopselio-darzelio konteksto
supratimas: jstaiga nusistato vidaus
ir iSorés veiksnius, kurie svarbus
lopselio-darzelio paskirciai ir
strateginei krypciai, padeda siekti
numatyty tiksly ir rezultaty.
Tinkama struktira, valdymo schema:
aiski valdymo schema, pareigos
paskirstytos tinkamai.

Administracija,
Lopselio-
darZelio taryba,
Mokytojy
taryba,

Darbo grupés

Strateginis planas,
Metinis veiklos planas,
Pareigybiy aprasymai




Efektyvus funkcijy ir atsakomybiy uz
jas  delegavimas: lopselis-darzelis
apsirtpina ir prizidri aplinka, bting jos
procesy veikimui.

Funkcijy atitikties reikalavimams ir jy
vykdymo kokybés kontrolé: lopselis-
darzelis apibrézia kokybés
reikalavimus galutiniam rezultatui,
numato procesams reikalingus
iSteklius, vertina vykstancius procesus.
Tinkama psichologiné ir fiziné aplinka:
socialinis ir psichologinis
mikroklimatas, emocinis saugumas,
darbo salygy atitiktis higienos

normoms.

Administracija

Darbo tvarkos taisyklés,
Gaisrinés saugos
instruktazy apskaitos
dokumentai (Zurnalai),
Darbuotojy saugos ir
sveikatos instruktavimy
apskaitos dokumentai,
Smurto ir priekabiavimo
prevencijos politika

Personalo valdymo

Personalo valdymo

Administracija,

Strateginis, metinis veiklos

politika politika: Darbuotojai planas

vertinamos iniciatyvos, skatinamas

darbuotojy jsitraukimas | vidaus

kontrolés procesus, parengtos

taisyklés, aprasai, kuriy vykdymo

kontrolé uztikrinama visais

organizaciniais lygiais.
Rizikos Rizikos vertinimo proceso Darbo grupé Strateginis planas, metinis
veiksniy organizavimas  veiklos  planavimo veiklos planas
nustatymas procese: tinkamas tiksly iSkélimas,

planuojama atsizvelgiant j galimas
rizikas, planavimo metu perziGrimos
rizikos.




Rizikos veiksniy analizé

Rizikos veiksniy jtakos lopselio-
darzelio veiklai nustatymas:
jvertinamas rizikos veiksniy
reikSmingumas, perzitrimos
reikSmingiausios rizikos.

Darbo grupé,
Administracija

Korupcijos prevencijos
programa

Reagavimas j rizikg

Tinkamiausio rizikos valdymo bido
parinkimas: galimi reagavimo j rizikg
bldai (rizikos maZinimas, rizikos
perdavimas, rizikos

toleravimas, rizikos vengimas).

Administracija

Korupcijos prevencijos
programa




Kontrolés veikla

Kontrolés
priemoniy
parinkimas

Taikomos ir tobulinamos rizikos iki

toleruojamos rizikos: veiklos
trokumy aptikimas ir taisymas,
palaikomos vidaus kontrolés
procediros visais lygiais, taikomos
kontrolés priemonés (jgaliojimy,
suteikimas, prieigos kontrolé,

funkcijy atskyrimas, veiklos ir
rezultaty perzitra).

Strateginis planas,

Metinis veiklos planas,
Asmens duomeny
tvarkymo taisyklés,

Vaizdo duomeny tvarkymo
taisyklés,

Informaciniy ir
komunikaciniy
technologijy naudojimo
bei darbuotojy stebésenos
ir kontrolés darbo vietoje
aprasas

Technologijy pasitelkimas

Veiklos procesy atsekamumo ir
veiklos jrasy patikimumo
uztikrinimas:  siekiama  uZtikrinti

tinkamg uzduociy, veiklos procesy
registravimg ir apskaitg, turto ir
informacijos apsaugojima.

Ukio padalinio
vadovas

Informaciniy ir
komunikaciniy
technologijy naudojimo
bei darbuotojy stebésenos
ir kontrolés darbo vietoje
aprasas

DVS Kontora

Sutartys

Politikos ir procediry
taikymas

Vykdomas jrasy fiksavimas: vidaus
kontrolé reglamentuojama
nustatant veiklos tikslus, veiklos

sritis ir procediras aprasuose,
taisyklése ir kt. Vidaus kontrolé
apima finansy, turto, jsipareigojimy

valdyma, dokumenty

Centralizuotos
biudZetiniy jstaigy
buhalterinés apskaitos
skyrius

Sutartis su Centralizuotos
biudzetiniy jstaigy
buhalterinés apskaitos
skyriumi




apskaitg, sandoriy vykdyma ir
informacijos apie tai fiksavima.
Prieiga prie iStekliy ir duomeny
suteikiama tik jgaliotiems
asmenims, sandoriai greitai
apskaitomi, patvirtinti dokumentais.

Informavimas ir
komunikavimas

Informacijos naudojimas

Informacijos aktualumo,
patikimumo, teisingumo
uztikrinimas: gaunama, rengiama
ir naudojama informacija yra
aktuali, patikima, atitinkanti
norminius teisés aktus, valdoma
ir naudojama laikantis saugos
reikalavimuy.

Administracija,
Darbuotojai

Pareigybiy aprasymai

Vidaus komunikacija

Nustatyta vidaus  komunikavimg
tvarka ir jos laikomasi: jstaigoje
informacijos perdavimas
nenutrokstamas, reikalinga
informacija  pasiekia  sprendimy
priémeéjus ir vykdytojus.

Administracija,
Darbuotojai

Tvarky aprasai

ISorés komunikacija

Informacijos perdavimas iSorés
vartotojams ir informacijos gavimas i§
jy vykdomas, naudojant vieSajame
juridiniame asmenyje jdiegtas
komunikacijos priemones.

Administracija,
Darbuotojai

Lopselio-darzelio
internetiné svetaineg,
DVS Kontora




Stebésena Nuolatinés Stebésena vykdoma siekiant | Administracija Meénesio veiklos
prieZitros uztikrinti, kad kontrolés priemonés planai, ugdymo
vykdymas pasiekty rezultatg, jstaigos vidaus proceso

kontrolés buklé stebima per metinius stebésena
vertinimus, vykdoma  nuolatiné
stebésena, periodiniai vertinimai.

Vertinimas Trakumy vertinimas Apie vidaus kontrolés trikumug Visi darbuotojai

nuolatinés stebésenos ar periodiniy
vertinimy metu informuojamas
lopsSelio-darzelio vadovas, kit
sprendimus priimantys darbuotojai.
Nustacius  tridkumus, lopselio-
darZelio administracija reaguoja j
iSkeltas problemas, ima jas spresti.
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KAUNO LOPSELIO - DARZELIO
,SERMUKSNELIS“ VEIKLOS RIZIKOS
VEIKSNIY SARASAS

Pagrindiniai procesai

Rizikos veiksniai

1. Lopselio-darzelio teisés
akty rengimas ir
vykdymas

1.

Netinkamairengiami ar ne laiku parengti dokumentai, jsakymai

sutartys.

2.
3.

Laiku nejvykdyti direktoriaus jsakymai, pavedimai.
Nejvykdytos strateginiame veiklos plane ar metiniuose veiklos

planuose numatytos priemonés.

4.

Reglamentuoty tvarkos aprasy, taisykliy bei procediry trikumas.

2. Zmogiskujy istekliy
valdymas ir darbo laiko
naudojimas

1.

Pareigybés funkcijy, pavedimy netinkamas atlikimas ar

neatlikimas laiku.

. Darbo laiko grafiky nesilaikymas.
. Nepakankama arba netinkama vidiné ir iSoriné komunikacija.

u

3. Asignavimy
valdymas, turto
jsigijimas, naudojimas ir
apsauga

. VieSuyjy pirkimy organizavimo trikumai ir klaidos.

. LopSelio-darzZelio turto sugadinimo ar praradimo atvejai.
. Turto inventorizacijos netikslumai ar trikumai.

. Sandoriy, sutardiy ir jsipareigojimy vykdymo pazeidimai.

4. Teikiamos paslaugos

. Teikiamy paslaugy (ugdymo, nuomos ar kt.) trikumai.
. Skundai dél priimty sprendimy ir paslaugy teikimo.

5. Ataskaitos ir
atskaitomybeé

1.

Laiku nepateikta informacija ar dokumentai pagal nurodytas

datas.

2.
3.

Laiku neatsakyti ar netinkamo turinio rastai.
Neatsakingai vykdoma pagal funkcijas ir pavedimus atskiry

veiklos sriciy kontrolé.

4,

Audito, jsivertinimo ar patikrinimy metu pakartotinai

nustatyti neigiami faktai.




